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Etre actionnaire
chez NCI, cest
s investir pour
les entreprises

Rencontre avec Jean-Marc Buchet, Directeur général
de NCl, acteur majeur du capitalinvestissement

en Normandie.

DECIDEURS EN REGION :
Pourriez-vous vous présenter en
quelques mots ?

Jean-Marc Buchet : )’ai une double
formation, en biologie et en école
de commerce. Dans les années
1980, je faisais du financement
trés long terme des entreprises.
Jai ensuite dirigé une PME indus-
trielle dans laquelle il y avait des
actionnaires financiers passifs.
C'est fort de cette expérience que
j’ai créé NCl avec l'idée qu’elle
dispose de compétences pour
accompagner les dirigeants.

Pourriez-vous nous parler de NCI
et de votre réle ?

Les trois partenaires fondateurs
historiques de NCI sont la Caisse
d’Epargne Normandie (CEN), la
Caisse des Dépots et la Région
Haute-Normandie. NCI est la
premiére société de capital-investis-
sement en Normandie. Mon idée
était d’étre un actionnaire qui
accompagne le dirigeant, qui l'aide
a se structurer, a progresser, a se
poser les bonnes questions... Depuis
2005, nous voulons accompagner
chaque dirigeant dans un processus
de réflexion stratégique normalisé.
Nous faisons travailler son comité de
direction sur la stratégie et nous la
challengeons avant qu'elle ne soit
mise en oeuvre. Au sein de NCI,
notre fonctionnement est identique.

En effet, nous avons un comité de
direction qui réfléchit a la stratégie,
un comité stratégique et un conseil
d’administration qui en débattent.
Je vis ce rble et cette mission
d'actionnaire au quotidien chez NC|,
je m'impose a moi-méme ce que
j'impose aux autres. Ce fonctionne-
ment nous a permis de nous
développer beaucoup plus vite que
le secteur. En 2008, au plus fort de la
crise, nous avons recruté de
nouveaux collaborateurs et lancé
une nouvelle activité. En 10 ans,
nous avons multiplié par 10 les fonds
gérés en Normandie et d'ici fin 2016,
nous les aurons multipliés par 20.

En tant qu’actionnaire, comment
accompagnez-vous ces diri-
geants ?

Nous nous intéressons a des entre-
prises qui ont des projets d’une
ampleur telle que le seul finance-
ment bancaire ne permet pas
d’assumer. Avant d’étre action-
naire, nous devons comprendre ce
que fait l'entreprise, quel est son
projet, et le valider. Une fois que
nous avons investi financiérement,
nous sommes actionnaires aux
cotés des dirigeants, mais nous ne
dirigeons pas.

Quand nous investissons l'argent,
confié par nos souscripteurs, dans
le capital d’une entreprise, il est de
notre responsabilité de vérifier
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NCl a, aujourd’hui, deux axes de développement.
En effet, NCl finance la création d'entreprise pour
développer le renouvellement du tissu économique
de la Région et finance la transmission du capital
d'entreprise, ce qui sécurise le maintien du siege

social en région. NCl'sollicite ainsi la CEN pour
accompagner le financement de ces opérations.

A ce jour, et depuis sa création, NCl a réalisé environ
120 dossiers. 72 entreprises sont toujours en cours
d’accompagnement soit 113 millions d'euros de
fonds levés, 75 millions d'euros investis et 35 millions
d'euros remboursés aux souscripteurs.

|

La Normandie, une région au tissu économique dynamique. Ici, une vue de Rouen.

que la mise en ceuvre du projet
financé est conforme a ce qui a été
prévu et que les résultats escomp-
tés sont atteints. Mais si le projet
ne fonctionne pas, il est aussi de
notre responsabilité de faire réflé-
chir le dirigeant aux évolutions
possibles...
Laccompagnement est donc
l'essence de notre activité. Nous
sommes la pour aider les entre-
prises a mieux comprendre l'envi-
ronnement et pour leur donner les
bons outils d’'analyse, les moyens
d’évoluer. Nous finangons aujour-
d’hui des projets de toute taille, de
100 000 euros a 5 millions d’euros
et, demain, jusqu’a 10 millions
d’euros (nouveau fonds disponible
fin 2015).

En tant qu’acteur majeur et parte-
naire financier régional, la crise
a-t-elle freiné vos participations ?
La conjoncture est et restera compli-
quée. Nous devons faire face a une
mutation en profondeur des proces-
sus économiques. Cela accroit l'uti-
lité de l'actionnaire financier. En
effet, en phase de croissance, il est
facile de développer son entreprise.
Mais dans un environnement
complexe, cela devient plus ardu,
sauf si le dirigeant dispose d’un
bilan solide et d’une vision straté-
gique claire et partagée avec ses
cadres et ses actionnaires. Les entre-
prises de notre portefeuille sont
plutdt dans cette configuration.
Mais nous aimerions que ['Etat et les
collectivités réduisent leurs charges
sans freiner brutalement leurs
dépenses, cela aiderait au dévelop-
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QQ Nous sommes actionnaires
aux cOtés des dirigeants. aq

pement de bon nombre d’entre-
prises dont lactivité dépend de la
commande publique.

Quel est le lien entre NCl et la
Caisse d'Epargne Normandie ?

La CEN a toujours été tres impli-
guée financiérement sur le terri-
toire normand. Depuis 2001, elle
nous a permis de financer la
création et la transmission d’entre-
prises. Cet accompagnement est
significatif et renouvelé. En effet,
nous venons d’avoir la confirma-
tion que la CEN allait financer
notre prochain outil de capital-
investissement (structure d’inves-
tissement sur une période de

NCI, société normandes

al'organisation innovante

Le métier d'investisseur en
capital est trés généraliste,

il rencontre les chefs d'entreprise,
il étudie les projets
d’investissement, il suit les
opérations juridiques, il analyse
les tableaux de bords... Dans un
monde de plus en plus spédialisé,
Jean-Marc Buchet a choisi d'étre
entouré de spédialistes. Il a fait
appela des plateformes de
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10 ans). A ce titre, la CEN, comme
d’autres souscripteurs, nous confie
de l'argent que nous investissons
dans les entreprises. Une fois que
nous sortons du capital de l'entre-
prise, nous rendons l'argent investi
a la CEN et aux autres souscrip-
teurs, avec les plus-values. Nous
sommes tres satisfaits du partena-
riat avec la CEN et de son
redéploiement vers les entre-
prises. Notre partenariat est de
longue durée malgré les évolu-
tions du monde économique.
Nous bénéficions d’une écoute
attentive de la Direction et nous
avons toujours été soutenus finan-
cierement.

télémarketing pour faire de la
prospection, a des prestataires
externes pour faire les évaluations
desentreprises... Puis, il aintégré
des péles de compétences :

un pble d'analyse financiére,

un pdle de suivi pour faire du
contrble et un pole stratégie
performances pour travailler la
stratégie, la valider et améliorer
la performance de l'entreprise.




